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WSTEP

. Szkola nie jest przystankiem.
Jest drogq, ktora otwiera si¢
Na coraz to nowe horyzonty”

(Celestyn Freinet)

Ze wzgledu na wymagania stawiane wspotczesnej edukacji niezbednym elementem

funkcjonowania kazdej szkoly jest rzetelna analiza wszystkich jej obszaréw. Problem ten
dotyczy w najwiekszym stopniu szkolnictwa ponadgimnazjalnego, ktore w obecnych realiach
zaczyna funkcjonowac jak specyficzne przedsigbiorstwo, oferujace klientowi swdj produkt,
ktoérym jest wiedza zdobyta przez ucznidw. I cho¢ nietatwo niektorym pogodzi¢ si¢ z tego
typu spojrzeniem na szkole, to jednak takie sa wymogi wspotczesnosci.
Celem niniejszej pracy jest ustalenie strategii rozwoju Powiatowego Zespotu Szkot
Mechaniczno-Elektrycznych im. Mikotaja Kopernika w Ketach i stworzenie koncepcji pracy.
Prezentowana przeze mnie koncepcja pracy na stanowisku dyrektora tej placoéwki zostata
napisana w oparciu 0 moje kilkuletnie doswiadczenie w pracy w tej szkole. Stawiane w pracy
pytania dotyczy¢ beda pozycji, jaka obecnie zajmuje szkola w $rodowisku, jakie ma
mozliwosci rozwojowe, jakie miejsce chcialaby zaja¢ w przysztosci, jakie cele chee osiagnac,
co utrudnia obecnie i co moze w przyszio$ci uniemozliwia¢ osiggniecie zamierzen, co szkota
powinna i co musi uczyni¢, aby osiggna¢ sukces i przesunaé si¢ z pozycji zajmowanej na
pozycje pozadang.

Przeprowadzone zostang dzialania opisane w nastgpujacych punktach: dzialalnos¢
dydaktyczna, dzialalno§¢ wychowawcza, zasady wspotpracy z bezposrednimi uczestnikami
zycia  szkolnego, organami wewngetrznymi  szkoty, instytucjami  zewngtrznymi,

bezpieczenstwo 1 higiena pracy, finanse, promocja i rozwaj.
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l. CHARAKTERYSTYKA SZKOLY

Powiatowy Zespot Nr 10 Szkét Mechaniczno- Elektrycznych im. Mikotaja Kopernika jest
szkolg publiczng prowadzong przez organ administracji samorzadowej. Organem prowadzacym
szkote jest Powiat Oswigcimski. Organem nadzoru pedagogicznego jest Matopolskie Kuratorium
Oswiaty w Krakowie.

Siedzibg Szkoly jest budynek i posesja przy ulicy Zwirki i Wigury 27 a w Ketach,
tel.:0-33 845-32-68; fax: 845-21-31, e-mail: sekretariat@zsme.net.

Szkota dysponuje terenem, na ktérym znajduje si¢ budynek gltowny szkoty wraz z przyleglymi
salami gimnastycznymi, budynek dawnego internatu, dwustanowiskowy garaz oraz budynki szkot
niepublicznych i budynek zaktadu produkcyjnego artykutéw pszczelarskich.
W budynku na parterze znajduja si¢ sekretariat, gabinety dyrekcji, pielegniarki oraz psychologa,
pomieszczenia administracji 1 ksiegowosci, biblioteka szkolna wraz z kawiarenka internetows,
bufet, pracownie internetowe, sala historyczna oraz sala przedmiotow ekonomicznych. Na
pierwszym i drugim pi¢trze budynku znajdujg si¢ sale przedmiotowe oraz pracownie techniczne.
W przyziemiu znajduja si¢ szatnie szkolne, pracownie techniczne, strzelnica sportowa, salki do
tenisa stotfowego oraz magazyny. Szkota posiada dwie sale gimnastyczne oraz sitownig.
W dawnym internacie majg siedzibg instytucje powiatowe tj. Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Filia Powiatowego Urzedu Pracy oraz Powiatowy Srodowiskowy Dom
Samopomocy.
Pomieszczenia kuchni internatu zostaty zaadaptowane na szkolng pracowni¢ gastronomiczna.
W bezposrednim poblizu Szkoty funkcjonujg dwie szkoly niepubliczne: Zespdt Szkot w Ketach
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach oraz Centrum Ksztatcenia Dorostych w Ketach.
W dawnych warsztatach szkolnych znajduje si¢ zaktad produkcji artykutow pszczelarskich.
Pozostala cze§¢ dziatki Szkoty zajmuja obiekty sportowe, tereny zielone, oraz drogi
komunikacyjne.

Powiatowy Zespol nr 10 Szkot Mechaniczno- Elektrycznych im. Mikotaja Kopernika
w Ketach jest szkota o bogatych tradycjach. Placowka istnieje od 1963 roku, kiedy to powstata
zasadnicza szkota zawodowa.

Mtodziez tego zespotu uczeszcza do nastepujacych typow szkot:

— technikum
zawody: technik informatyk, technik elektronik, technik mechanik, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik hotelarstwa

— liceum ogodlnoksztatcace klasa: biologiczno- geograficzna z rozszerzonym wychowaniem
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fizycznym

— zasadniczej szkoly zawodowe;j
zawody: mechanik pojazdow samochodowych; monter sieci, instalacji 1 urzadzen
sanitarnych,piekarz, kucharz, sprzedawca, operator obrabiarek skrawajacych, fryzjer,
oddziat wielozawodowy

— szkoty policealne;j

technik informatyk, technik administracji

Zajecia lekcyjne odbywaja si¢ w nowocze$nie wyposazonych salach 1 pracowniach
przedmiotowych. Uczniowie ,Kopernika” sa laureatami konkursow izawoddéw na rdznych

szczeblach.

Powiatowy Zespot nr 10 Szkét Mechaniczno -Elektrycznych to nie tylko miejsce nauki to takze
miejsce, w ktérym uczniowie moga rozwijaé swoje zainteresowania i pasje. Na terenie szkoty

dzialajg liczne kota zainteresowan i sekcje sportowe.

— kota przedmiotowe: np. matematyczne, fizyczne, historyczne, geograficzne, biologiczne,
elektroniczne, elektrotechniczne
— kota zainteresowan: np. gastronomiczne, filmowe, fotograficzne, historyczno -kulturalne,
klub podroznika,
— sekcje sportowe: np. pitki noznej, siatkowej, koszykowej, tenisa stolowego, aerobiku...
— sekcja strzelecka,
— wymiana miodziezy, obozy jezykowe,
— kawiarenka internetowa,
— biblioteka i czytelnia,
— radiowezel,
— Szkolne Koto PCK .
w ramach programu ,Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Matopolsce” mozna wzigé
udziat w nastgpujacych kursach:
e Uprawnienia SEP
e Kurs obstugi wozkéw widtowych

e Prawo jazdy

Szkolg kieruje dyrektor, ktory ma trzech zastepcow.
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Szkota prowadzi samodzielng dziatalnos¢ administracyjno -ksiggowg .Obstuge

administracyjng organizuje kierownik, ktoremu podlega pion administracji w sktadzie: kadrowa 1
referent administracji oraz pracownicy obstugi tj.; sprzataczki, szatniarki, wozni, konserwatorzy
oraz kierowca. Obstuga szkoty pracuje w systemie zmianowym. Opieke medyczng zapewniaja

pielegniarki zatrudnione przez Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ketach.

W szkole funkcjonujg spoteczne organy: Rada Szkoty, Rada Rodzicow oraz Samorzad Szkolny.
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Il.  MISJAT WIZJA SZKOLY

Realizujgc zadania statutowe kontynuowane bedg kierunki dziatan, ktére utrwalaja tozsamos$¢

oraz opini¢ przyjaznej i kompetentnej szkoty. Pragne aby misja i przestanie wychowawcze brzmiato

z ., Kopernikiem” w §wiat z wiedzg i praktyka .

Z wysoko wykwalifikowang i stale doskonalaca si¢ kadra pedagogiczna bed¢ dba¢ o podnoszenie

poziomu jakos$ci pracy szkoty i efektéw ksztalcenia uwzgledniajac w planowaniu swojej pracy rozwdj

cywilizacyjny, naukowy dorobek pokolen, a przede wszystkim wyzwania, jakie stawia przed nami XXI

wiek.

Chce, aby uczniowie:

odnalezli w szkole przyjazne srodowisko i czuli si¢ w niej bezpiecznie,

mieli mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju intelektualnego, psychicznego i spotecznego,
zdobyli rzetelne wyksztatcenie, byli przygotowani do pracy w wyuczonych zawodach oraz
do podjecia nauki w szkotach wyzszych,

zdobyli wiedz¢ praktyczng przydatng do petnienia réznych, odpowiedzialnych rdl
spotecznych,

rozwijali swoje uzdolnienia zgodnie z zainteresowaniami, byli kreatywni, tworczy i otwarci
na Swiat,

umieli swiadomie ksztaltowacé swoje zycie 1 sSrodowisko,

byli aktywni na rynku pracy,

byli tolerancyjni i wrazliwi na potrzeby drugiego cztowieka,

byli $wiadomi dziedzictwa regionalnego i1 narodowego oraz przygotowani do zZycia

w zjednoczonej Europie.

W swych dziataniach zamierzam korzysta¢ ze wsparcia i pomocy rodzicow, ucznidow i spolecznosci

lokalnej. Uczniowie sg partnerami, a ich potrzeby ukierunkowuja sposob dziatania. Chce stuzy¢ im

wiedzg pedagogiczng, zyciowym doswiadczeniem oraz wilasnym przyktadem, zdoby¢ ich przyjazn

i zaufanie.
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1. OCZEKIWANA SYLWETKAABSOLWENTA

Absolwent Powiatowego Zespotu Nr 10 Szkot w Ketach to czitowiek, ktory rozumie pojecie
godnosci, potrafi odrézni¢ dobro od zta, kompetentny fachowiec, patriota, cztowiek dazacy do

wyznaczonych celow. Ksztattujacy swoje pasje zgodnie z filozofig patrona Mikotaja Kopernika.

NASZ ABSOLWENT TO OSOBA:
— dojrzata moralnie
— rozwinigta intelektualnie
— dojrzata emocjonalnie
— otwarta na kulture
— dojrzata spotecznie

— przygotowana do wejscia na rynek pracy

PREDYSPOZYCJE:

etyczno- moralne — jest zdolny do $wiadomego wyboru $§wiatopogladu, wartosci i pozytywnych
postaw, zna i respektuje zasady uniwersalnego kodeksu moralnego.

logiczne — rozumie relacje przyczynowo- skutkowe we wspotczesnym $wiecie, zna i rozumie potrzebe
stosowania zasad logiki w zyciu codziennym.

emocjonalne — potrafi wyselekcjonowac, nazwa¢ i kontrolowa¢ swoje uczucia, rozumie potrzebg
dzielenia si¢ uczuciami z drugim cztowiekiem, posiada zdolno$¢ empatii.

kulturalne — jest dojrzatym odbiorcg dziet kultury i sztuki, ma potrzebe obcowania z pigknem na co
dzien, rozumie poj¢cie kultury fizycznej, prowadzi higieniczny i zdrowy tryb zycia.

spoleczno — polityczne — zna zasady harmonijnego wspotzycia

w spoleczenstwie 1 rozumie potrzebg ich stosowania, jest patriota Swiadomym swoich obowigzkow, zna

zasady regulujace wspotistnienie panstw i spoteczenstw.
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V. KIERUNKI ROZWOJU SZKOLY

Tworzac koncepcje pracy nalezy podsumowac poprzedni okres. Nie mozna oddzieli¢ tego,
co juz szkotla osiggneta od tego, co zamierza zdziata¢ w najblizszej przysztosci. Dlatego tez jako
dyrektor chce kontynuowaé wezesniejsze dziatania mieszczace si¢ w kanonach tzw. dobrej praktyki
i uzupelnia¢ je o te wymagajace poprawy po to, aby calo$¢ funkcjonowania szkoty byta
nienaganna. Oczywistym jest, ze sprawy zwigzane z biezacym unowoczes$nianiem bazy
dydaktycznej,  doskonaleniem  umiejetnosci  pedagogicznych ~ kadry  nauczycielskiej,
wyrownywaniem szans edukacyjnych mtodziezy musi by¢ stale realizowany po to, by nasz Zesp6t
byl szkota §wiadczaca wachlarz ustug edukacyjnych na wysokim poziomie, miejscem wychowania
i ksztalcenia, rozwigzywania probleméw zwigzanych z dorastaniem i polem do kreowania postaw

opartych na najcenniejszych warto$ciach

Zagadnienia zwigzane z planowana przeze mnie dzialalnoscia szkoly ujelam w nastepujace
dzialy:
1. Dziatalno$¢ dydaktyczna
2. Dziatalno$¢ opiekunczo- wychowawcza
3. Wspolpraca z bezposrednimi uczestnikami zycia szkolnego, organami wewngtrznymi,
instytucjami zewnetrznymi
4. Zarzadzanie 1 organizacja

5. Promocja i rozwdj szkoty.

1. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Organizacja procesu ksztalcenia w szkole powinna stwarza¢ kazdemu uczniowi szans¢ rozwoju,
umozliwia¢ pelng realizacje zadan szkoty oraz zmierza¢ do osiggania celow edukacyjnych. Szkota
powinna tworzy¢ $rodowisko wspierajace uczenie si¢ 1 zaspokaja¢ indywidualne potrzeby
edukacyjne uczniéw. Rozktad zaje¢ musi by¢ zgodny z zatwierdzonym arkuszem organizacyjnym i
uwzglednia¢ wymogi higieny pracy umystowej uczniéw 1 nauczycieli, metody pracy wilasciwie
dobrane, zrdznicowane 1 skuteczne, a sposoby oceniania zmierzajagce do poprawy efektow

ksztalcenia. Gtéwnym celem pracy zwigzanej z procesem dydaktycznym sa efekty ksztalcenia.

Zamierzam wspierac ten obszar poprzez:
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1. Stale uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej szkoly.

Cel ten realizowatabym poprzez nastepujace zadania:

systematyczna analiza danych demograficznych dotyczacych liczby uczniow gimnazjow,
analiza danych o bezrobociu uzyskanych z Powiatowego Urzgdu Pracy w O$wigcimiu,
coroczne opracowywanie nowej oferty kierunkdw nauczania, ale rdwniez utrzymanie
I uatrakcyjnienie juz obecnych. Ksztalcenie zawodowe musi si¢ obywac¢ w kierunkach, ktore
sa ,,rozpoznawalne” na rynku pracy”, atrakcyjne 1 w takich dziedzinach, ktore zaspokajaja
popyt na rynku pracy,

opracowanie projektow pozwalajacych uzyska¢ $rodki finansowe na wyposazenie sal
dydaktycznych,

monitoring wérdd pracodawcow gminy Kety, Andrychow, Porgbka, lokalny przedsigbiorca
najlepiej jest zorientowany jakiego pracownika brakuje na rynku, jakiego fachowca
potrzebuje. Scista wspotpraca z pracodawcami pozwoli na wylonienie takich informacii,
bedzie pomocna w ukierunkowaniu na wprowadzenie nowych kierunkéw nauczania. Pelnigc
funkcje opiekuna praktyk zawodowych w poprzedniej miejscu pracy, takie kontakty

Z pracodawcami posiadam 1 mysle, ze bedg one bardzo pomocne w realizacji tego zadania.

W swojej pracy jako dyrektor tej placowki szczegodlny nacisk bede ktadta na szkolnictwo

zawodowe. Pamigtajac, Ze jest to szkola z 40-letnig tradycja, ktora zawsze ksztalcita mtodziez

w réznych kierunkach zawodowych. Jest to placowka, ktora nie posiada konkurencji pod tym

wzgledem na lokalnym rynku. Ksztalcac wykwalifikowanego pracownika, fachowca, a nie

robotnika z maturg ma szanse na osiggniecie sukcesu.

2. Zwiekszenie wymagan edukacyjnvch poprzez :

analiz¢ poziomu edukacyjnego uczniow klas pierwszych poprzez przeprowadzanie testow
diagnostycznych z przedmiotow konczacych si¢ egzaminem maturalnym,

monitorowanie czestotliwosci oceniania z poszczegolnych przedmiotow,

zapewnienie uczniom zaje¢ wyroOwnawczych, a uczniom klas maturalnych dodatkowych
zajec¢ przygotowujacych do matury,

mozliwos¢ uzyskania przez ucznia pomocy merytorycznej, pedagogicznej lub kierowanie na
specjalistyczne badania w celu zdiagnozowania przyczyn probleméw z nauka lub
zachowaniem,

wprowadzenie odpowiedniego harmonogramu zaje¢ obowigzkowych(podziat godzin i
sal),ktory bedzie umozliwial uczestnictwo wszystkich chetnych w dodatkowych zajeciach,
przeprowadzenie dziatan, ktore prowadza do zblizania zespotu klasowego do wyzszego
poziomu, a nie rownania w dot- do poziomu najstabszych uczniow,

9
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— wylonienie 0s6b o wigkszych mozliwos$ciach intelektualnych w ogoéle lub w

danym przedmiocie, lub umiej¢tnosci praktycznych,

przygotowanie interesujacej, wszechstronnej oferty konkursow przedmiotowych w szkole
zwiekszenie motywacji uczniow do udziatu w konkursach pozaszkolnych,

stalg analize osigganych przez uczniéw wynikdw nauczania oraz wynikOw egzaminu matur.
Udziat w projektach wspét finansowanych ze srodkoéw Unii Europejskiej:

— Comenius

— Leonardo da Vinci

— Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Matopolsce

3. Podniesienie poziomu kwalifikacji kadry pedagogicznej

Zadania:

diagnoza potrzeb edukacyjnych nauczycieli,

systematyczna i zgodna z wykazywanymi zapotrzebowaniami organizacja
Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli,

gromadzenia i udostgpnianie nauczycielom ofert edukacyjnych réznych form doskonalenia
pozaszkolnego,

wlasciwa organizacja opieki na nowo =zatrudnionymi nauczycielami 1 nauczycielami
odbywajacymi staz,

biezaca analiza w zakresie brakow i przewidywanego nadmiaru kadry pedagogiczne;,
zachecanie nauczycieli do poszerzenia swoich kwalifikacji na studiach podyplomowych i
kursach kwalifikacyjnych,

dostosowanie organizacji pracy szkoty do potrzeb nauczycieli podejmujacych dodatkowe
studia,

poszerzenie zakresu obowigzkow, uprawnien 1 odpowiedzialno$ci kierownika praktyk
zawodowych,

monitorowanie procesu wdrozenia programoéw autorskich nauczycieli przedmiotéw
zawodowych,

szkolenie nauczycieli w realizacji ksztatcenia zawodowego.

2. DZIALALNOSC OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZA

Rola wychowawcow, ktorymi s3 wszyscy nauczyciele polega na towarzyszeniu

wychowankowi w jego rozwoju i stwarzaniu wlasciwych warunkow, ktore ten rozwoj umozliwiajg -

fizycznego, emocjonalnego, moralnego, spotecznego i duchowego tadu. Szczegdlnie nalezy dbaé¢ o

10



Powiatowy Zesp6t Nr10 Szkot Mechaniczno-Elektrycznych

. im. Mikotaja Kopernika w K¢tach )
fad moralny i duchowy, poniewaz dzigki nim dokonuje si¢ integracja poszczegolnych

sfer zycia cztowieka i jego wszechstronny rozwdj. Pragne, aby w szkole, ktora kieruje uczniowie

czuli si¢ bezpiecznie i dobrze, aby chetnie wracali tu wspomnieniami jako jej absolwenci.

Chciatabym, aby$Smy wspolnie z nauczycielami wypracowali pewien klimat szkoty.

Cele:

1. Poprawa bezpieczenstwa ucznia w szkole i poza nia

zwrbdcenie uwagi na procedury postgpowania w sytuacjach zagrozen i zapoznanie z nimi
uczniow 1 nauczycieli,

wspotpraca z koordynatorem ds. bezpieczenstwa w szkole,

stata diagnoza i analiza probleméw wychowawczych w celu biezacej weryfikacji programu
profilaktycznego,

stata wspotpraca szkoty z rodzicami w celu wczesnego wykrywania zagrozen
patologicznych wéréd mlodziezy,

kontrola wej$¢ uczniow i 0s6b z zewnatrz,

udoskonalenie organizacji dyzuréw nauczycieli na terenie szkoty,

uaktualnienie planu ewakuacyjnego szkoly, organizowanie szkolen i ¢wiczen dla nauczycieli
uczniéw na temat ewakuacji,

wspolpraca z Komisariatem Policji w Ketach w celu przeprowadzenia szkolen dla
nauczycieli; prelekcji, spotkaf, pokazéw dla uczniow na tematy wynikajace z analizy
zagrozen,

biezaca wspolpraca z kuratorami sadowymi w celu monitorowania i eliminowania

istniejacych w szkole zachowan patologicznych.

2. Podniesienie autorytetu nauczyciela w placowce:

— jasno sprecyzowa¢ wymagania co do postawy poszczegdlnych uczestnikow zZycia

szkolnego, a przede wszystkim nauczycieli,
wspiera¢ nauczycieli w indywidualnych dzialaniach wychowawczo -dydaktycznych w

stosunku do ucznia,.

zacheci¢ nauczycieli do wykorzystania srodkoéw komunikacji elektronicznej do kontaktow z
uczniami i rodzicami np.; tworzenie blogdw tematycznych, poczta elektroniczna. Jesli
chcemy by¢ madrymi i odpowiedzialnymi partnerami ucznia, musimy korzysta¢ z takich
samych narzedzi kontaktu, z jakich miodziez korzysta migdzy sobg. Musimy komunikowac
si¢ W sposob zrozumiaty zaréwno, co do tresci, jak 1 co do formy, wtedy bedziemy mie¢

rzeczywisty wplyw na ucznia.

11



Powiatowy Zesp6t Nr10 Szkot Mechaniczno-Elektrycznych

im. Mikotaja Kopernika w Ketach
3. Wzmocnienie relacji uczen- nauczyciel poprzez :

zagwarantowanie pomocy psychologa, pedagoga szkolnego oraz zachgcenie nauczycieli do
wigkszego zglebiania wiedzy o grupach tworzacych si¢ wérdd miodziezy, zaréwno formalnych,
nieformalnych.

Z taka rozszerzong wiedzg bedziemy mie¢ wigksza kontrolg nad tymi grupami.

Pokazywanie uczniom innych wzorcow niz obecnie znaja.

Rozpropagowanie ws$rod mtodziezy zdrowych (w sensie intelektualnym i fizycznym) form
spedzania wolnego czasu.

W tym celu nalezy uatrakcyjni¢ zasoby biblioteki szkolnej o pozycje, ktore sg najbardziej poczytne
wérod miodziezy. Pragne zachecic¢ uczniéw do szerszego korzystania z alternatywnych, w stosunku
do tradycyjnych zaje¢ wychowania fizycznego, form rozwoju fizycznego. I tu wielka role widze w
zaangazowaniu nauczycieli wychowania fizycznego. Szkota posiada wspaniate zaplecze sportowo-
rekreacyjne(2 sale gimnastyczne, sitownig, kompleks boisk, kort tenisowy),ktére na pewno pomoga
w realizacji tego celu. Ale rOwniez przyczyni si¢ do tego organizacja przez szkole na szersza skalg
wyjazdow na narty, tyzwy, organizacja zaj¢¢ ze szkotki narciarskiej, rajdy itp.

Demokratyczne wprowadzenie najwazniejszych zmian w przepisach szkolnych, co daloby
niepodwazalng podstawe do egzekwowania ich przestrzegania. Wplynie to na poprawienie
organizacji szkoty, wytworzenia atmosfery porzadku, poczucia jednakowego traktowania
wszystkich.

Wpojenie poczucia wspdlnoty ze szkota- ,.,to co §wiadczy o szkole, $wiadczy o mnie jako o uczniu i
odwrotnie”. Utrzymanie kontaktow ze srodowiskiem lokalnym. Otoczenie uczniow jeszcze wigksza
opieka socjalng(stypendia, zapomogi, dozywianie).

Rozszerzenie dziatania w zakresie wolontariatu np. poprzez systematyczng pomoc dzieciom z
swietlicy srodowiskowej. Chetny nauczyciel opiekowalby si¢ mlodziezg zainteresowang niesieniem

pomocy innym i koordynowalby akcje w tym zakresie.

4. Wspieranie w planowaniu kariery zawodowej i przeciwdzialanie bezrobociu absolwentow:

— wspdlpraca z Powiatowym Urzedem Pracy(filia Kety) w celu wlasciwego diagnozowania
potrzeb rynku pracy,

— przeprowadzanie szkolen dla uczniow klas maturalnych z zakresu doradztwa zawodowego,

— fachowe porady z zakresu doradztwa zawodowego. W placowce pracuja nauczyciele, ktorzy
posiadaja uprawnienia doradcy zawodowego. Planuje¢ bardziej zaangazowaé ich w to

zadanie poprzez:
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— diagnozg losow absolwentéow szkoty w celu okres$lenia celowosci doboru

kierunkow nauczania w szkole,

uwzglednienie w Programie Wychowawczym Szkoty sposobdéw planowania kariery
zawodoweyj,

Zorganizowanie dla uczniéw szkolenia z zakresu komunikacji interpersonalne;j,

wspolprace z instytucjami w celu zapoznania ucznidow ze specyfika pracy w réznych
zawodach,

nawigzanie wspolpracy z uczelniami wyzszymi, udziat uczniow w seminariach, warsztatach,
itp.,

wspotprace z lokalnymi przedsigbiorcami, ktorzy moga by¢ potencjalnymi pracodawcami
absolwentow,

ukierunkowanie dziatan szkoly na wykwalifikowanie pracownikéw i fachowcow, ktorzy

odnajda si¢ w realiach istniejacego rynku pracy.

5. Ksztaltowanie osobowos$ci ucznia, rozwijanie jego zainteresowan i zdolnosci poznawczych,

praktycznych:

organizacja kot zainteresowan 1 zaj¢¢ pozalekcyjnych umozliwiajacych uczniowi
wszechstronny rozwoj intelektualny, osobowosciowy, spoleczny. Zajecia te planowacé w taki
sposob, aby objety wszystkie aspekty rozwoju cztowieka. Wprowadzi¢ nowe zajecia, ktore
bytyby atrakcyjne dla mtodziezy np. Koto Przedsigbiorczosci, Koto artystyczno -plastyczne,
Kolo poetyckie,

wspieranie dziatalno$ci Samorzadu Uczniowskiego jak i wszelkich pozytywnych inicjatyw
indywidualnych ucznidow zdajac sobie sprawe, ze bedzie to wymagato nie tylko wysitku
organizacyjnego ale i finansowego. Celem jest przede wszystkim zaangazowanie wigkszej
liczby uczniow w zycie szkoty,

wspieranie dzialalnosci nauczycieli w organizacji roznorodnych akcji, konkursow,
projektoéw majacych na celu rozwoj aktywnosci ucznia na terenie klasy, szkoty, sSrodowiska,
udziat ucznidéw 1 nauczycieli w obchodach $§wiat panstwowych,

organizowanie wycieczek, biwakoéw turystyczno -krajoznawczych,

przygotowywanie przedsigwzi¢¢ kulturalnych w szkole(akademii, wieczoréw poetyckich,
sztuk teatralnych, wewnatrzszkolnych konkursow, pokazéw umiejgtnosci zawodowych),
udziat w konkursach mi¢dzyszkolnych ,powiatowych,

organizowanie wyj$¢ do muzedw, galerii i miejsc pamigci narodowe;j,

zapraszanie do szkoty gosci: poetéw, pisarzy, muzykow, sportowcow, tworcow kultury

regionalnej, przedsigbiorcow, przedstawicieli ciekawych, mato znanych zawodow,
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przedstawicieli Urzedu Pracy, lokalnych bankow 1 instytucji,

— aktywny udzial mlodziezy w Zyciu kulturalnym miasta,
— utworzenie tablicy z aktualno$ciami z zycia szkoty, miasta, okolic, kraju. Celem jest
przyblizenie dziatalnosci szkoty, zachgcenie do uczestnictwa w zyciu szkoty, poszerzenie

horyzontow myslenia i wiedzy o otoczeniu .

3. WSPOLPRACA Z BEZPOSREDNIMI UCZESTNIKAMI ZYCIA SZKOLNEGO,
ORGANAMI WEWNETRZNYMLINSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

1.Uczniowie

Uczniowie s3 najwazniejszym ogniwem w szkole. To dla nich ona istnieje i dla nich jest
dyrektor, nauczyciele i wszystko inne co si¢ wigze ze szkola. Wszelkie moje dziatania jako
dyrektora szkoty idag w kierunku zapewnienia odpowiednich warunkéw do zdobywania wiedzy
i wszechstronnego rozwoju zarowno pod wzgledem merytorycznym, technicznym, jak
I emocjonalnym(atmosfera zrozumienia potrzeb, ale i jasno sprecyzowanych wymagan, stosowanie

jednakowych kryteridw przy ocenie uczniéw i ich inicjatyw)

2. Nauczyciele

Szkota zatrudnia wysoko wykwalifikowanych nauczycieli, z duzym doswiadczeniem
.Wiem, ze moga osiagna¢ jeszcze lepsze wyniki dydaktyczne 1 wychowawcze. W duzej mierze
zalezy to ode mnie jako dyrektora. Chece stworzy¢ wlasciwa atmosfere pracy. Aby nauczyciel byt
przekonany, ze jestem jego sojusznikiem w jego dziataniu, ze wspieram jego dziatania. Stawiam na
jasno okreslone 1 jednolite kryteria: przyjmowania do pracy, zwalniania 1 oceny pracy nauczyciela
juz na poczatku mojej ewentualnej pracy, jako dyrektora. Kazdy nauczyciel musi bardzo dobrze
zna¢ harmonogram pracy szkoty, przydziat zadan, czu¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania, ktore
wykonuje 1 za swoja postawe, ktoéra w duzej mierze wptywa na wizerunek jego samego a co za tym
idzie calej szkoly. Nauczyciel musi si¢ utozsamia¢ z celami szkotly, tworzy¢ 1 realizowa¢ wlasne
pomysty. I ujmowaé ucznia swoja wiedza, fachowoscig. Musi by¢ przewodnikiem ucznia
w edukacji i zyciu. Taki nauczyciel na pewno zdobedzie szacunek i autorytet wsrod mtodziezy.
Wprowadzitam wlasciwie stworzony, nowy i przede wszystkim jawny system przydzielania
dodatkéw motywacyjnych, przydzielania nagrod, oczywiscie zgodnie z przepisami prawa, ale
pamigtajac, ze nie moga by¢ one przyznawane z ,,przydziatu”, ale za konkretne zastugi dla szkoty
I uczniow. Nagrody wzbudzaja pozytywne emocje, nie tylko w pracowniku, ale rowniez w jego

srodowisku pracy. Motywuja rowniez innych do lepszej pracy.
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Wazne jest dla mnie wigksze zintegrowanie grona. Mozliwe jest to gdy kazdy z

nauczycieli bedzie wiedziat co nalezy do jego obowigzkow, za co odpowiada.

Szkota obecnie zapewnia odpowiednie warunki pracy. Jest dobrze wyposazona pod wzglgdem
audiowizualnym. Moje dzialania idg w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania tych
srodkow, szerszego dostepu do nich mtodziezy i nauczycieli. I przede wszystkim na zachegcanie do
korzystania z tego rodzaju srodkéw atakze zwrocenie uwagi na jako$¢ tradycyjnych pomocy
naukowych.

Jako dyrektor doktadam wszelkich staran, aby wspiera¢ nauczycieli, pomaga¢ w ich
przedsiewzieciach, ale roéwniez wystrzega¢ si¢ wszelkich dzialan, ktore podwazylyby,
wypracowany autorytet nauczyciela lub jego poczucie godnosci.

Deklaruj¢ petng wspdiprace ze zwigzkami zawodowymi dzialajacymi na terenie szkoty oraz
poszukiwanie wspolnych rozwigzan indywidualnych probleméw nauczyciela i wspdolnych dla

calego grona nauczycielskiego.

3. Rodzice

Jako partnerzy, z ktorymi ja jako dyrektor mamy wspélny cel — stworzenie warunkéw dla
wszechstronnego rozwoju dzieci. Mam tutaj na mysli zarowno wspotprace w indywidualnych
przypadkach (rozwigzywanie skomplikowanych problemow edukacyjno- zyciowych danego
ucznia), jak i wspOlprace z Radg Rodzicow w sprawach dotyczacych calej spotecznosci
uczniowskiej. Opinia rodzicow jest dla mnie bardzo wazna i bior¢ ja pod uwagg w biezacym
zarzadzaniu szkoflg.

Decyzje Rady Rodzicow sg w pelni suwerenne — rowniez w zakresie rozdysponowywania
zgromadzonych przez nig $rodkow finansowych, aczkolwiek zalezatoby mi, jako dyrektorowi, aby
jak najwieksza cze$¢ sktadek wnoszonych przez rodzicow wracata bezposrednio do uczniow (np.
dofinansowania wyjazdow na konkursy, dofinansowania do wycieczek lub zakupu podrgcznikéw

dla ucznidw w trudnej sytuacji materialnej, nagrody itp.), a nie gtdéwnie na inwestycje remontowe.

4. Rada Szkoly

Jest bardzo waznym organem funkcjonujagcym w szkole.
W zwiazku z tym, ze skupia przedstawicieli: rodzicow, nauczycieli i uczniéw jej zdanie w rdznych
sprawach jest w duzym stopniu reprezentatywne. Chciatabym, jako dyrektor, wspotpracowac

z Radg Szkoty zgodnie z Ustawg o Systemie Oswiaty.

5. Rada Pedagogiczna
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Jest gremium, od ktorego wiele zalezy i nalezy darzy¢ je szacunkiem.

Jako przewodniczgca Rady Pedagogicznej chce zwotywaé jej posiedzenia z regulaminowym
wyprzedzeniem w  zaplanowanych wczesniej terminach, aw naglych przypadkach,
w maksymalnym stopniu szanujac czas pracy i wypoczynku nauczyciela. Opinia Rady ma wptyw

na podejmowane przeze mnie decyzje. Zwracam baczng uwage na stron¢ proceduralng posiedzen.

6. Srodowisko zewnetrzne.

Deklaruje petng wspolprace ze Starostwem Powiatowym jako organem prowadzacym,
Kuratorium O$wiaty jako organem sprawujacym nadzor pedagogiczny. Pragne wspotpracowad z
lokalnymi wladzami oraz instytucjami gospodarczymi (przedsigbiorstwa, banki). Chce, aby szkota
byla widoczna na zewnatrz zarowno pod katem merytorycznym (wzorcowe wyniki matury,
egzaminéw zawodowych), jak i spolecznym.

Zwracam tez uwage na podjecie wspdlpracy migdzy istniejacymi w otoczeniu szkolami
ponadgimnazjalnymi. Istniejace szkoty powinny by¢ dla siebie partnerami, anie wrogo
nastawionymi do siebie placowkami. Tym bardziej, ze PZ Nr 10 nie ma konkurencji na lokalnym
terenie.

Bardzo wazna dla mnie jest réwniez wspotpraca z gimnazjami z gminy Kety 1 okolic, ktora
w przysztosci zaowocuje zwigkszeniem naboru do szkoty.

4. ZARZADZANIE I ORGANIZACJA

Efektywne kierowanie i administrowanie szkofa, sprawnos$¢ organizacyjna oraz system
komunikowania si¢ musza by¢ zgodne z oczekiwaniami ucznidw, rodzicéw, pracownikow
I wlasciwych instytucji zewnetrznych. Kazda placowka oswiatowa, aby mogta skutecznie

realizowac swojg misj¢, wymaga okre§lonych warunkéw funkcjonowania.

OBSLUGA
Szkota prowadzi samodzielng dziatalno$¢ administracyjno- ksiggowa.

Zadania do realizacji:

zmiana organizacji pracy sekretariatu, przydziat konkretnych obowigzkow,

— zwrdcenie uwagi na lepszy i1 efektywniejszy przeptyw informacji,

— podkreslenie funkcji reprezentacyjnej sekretariatu,

— szkolenie pracownikow z zakresu prawa pracy, zaméwien publicznych, ubezpieczen
spotecznych, gospodarki finansowej i rachunkowosci. Ciagla zmiana przepiséw prawa
wymaga systematycznego doskonalenia wiedzy teoretycznej oraz praktycznej pracownikow

administracji i ksiegowosci,
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— poprawienie warunkow pracy ksiggowosci poprzez przeniesienie pokoju

ksiggowosci do innego pomieszczenia. Pomieszczenie, ktdre obecnie jest zajmowane jest za

mate 1 nie sprzyja poprawnym warunkom pracy.

BAZA | WYPOSAZENIE SZKOLY

Obiekty, pomieszczenia 1 wyposazenie Szkoly zapewniaja warunki do realizacji zadan

statutowych i mozliwos¢ osiagnigcia wysokiej jakosci.

Budynek Szkoty jest 40-letnim obiektem. Stan techniczny pomieszczen jest zréznicowany.

Cele:

w pierwszej kolejnosci wykonywanie zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy uczniow i pracownikow,

systematyczna analiza stanu obiektu, pomieszczen i wyposazenia,

przeprowadzanie okresowych kontroli :oporno$ci uziemien instalacji odgromowej,
rezystancji izolacji przewoddéw roboczych, obcigzen i1 napi¢¢ instalacji elektrycznej, petli
zwarcia, przegladu i legalizacji sprzetu p/pozarowego, kontroli instalacji gazowej, instalacji
kominowo - wentylacyjnej oraz sprawnosci technicznej obiektu,

organizacja pracowni handlowej,

organizacja pracowni fryzjerskiej,

organizacja pracowni logistycznej,

systematyczna modernizacja sal lekcyjnych majaca na celu przygotowanie pracowni
przedmiotowych,

systematyczne wzbogacanie ksiggozbioru biblioteki szkolnej,

poprawienie stanu kortu tenisowego.

Wyposazenie Szkoty jest wiasciwie utrzymane i zabezpieczone poprzez monitoring szkolny, system

alarmowy, ubezpieczenia majatku szkoty.
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FINANSE

Z wyksztalcenia jestem ekonomista w zakresie finansow. Posiadam teoretyczng i1 praktyczng wiedze
w zakresie ksiegowosci. W celu realizacji zaplanowanych dziatan i1 korzystnego dla szkoty wyniku
konkurencji na rynku edukacyjnym, dostrzegam konieczno$¢ pozyskiwania dodatkowo §rodkéw
pozabudzetowych.

Zadania do realizacji:

systematyczna, kwartalna, roczna analiza wykonywania budzetu,

— analiza zasady rozliczen, poprawnosci ksiggowan, przesuni¢¢ pomig¢dzy poszczegdlnymi
elementami budzetu pod katem mozliwosci dokonywania oszczednosci finansowych,

— pozyskiwanie $rodkow pozabudzetowych z przeznaczeniem na lepsza realizacje zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych; w celu poprawienia warunkéw nauki
I pracy(otoczenie szkoty, infrastruktura sportowa),

— pozyskiwanie $rodkéw unijnych, przeznaczonych na szkolenia kadry pedagogicznej,
administracji 1 obstugi,

— pozyskiwanie srodkéw unijnych na organizacj¢ zajec¢ pozalekcyjnych,

— pozyskiwanie srodkéw od darczyncow, sponsorow,

— wynajem pomieszczen, obiektow sportowych (korty tenisowe),

— mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z tytutu 1-procentowego odpisu od naleznego podatku
dochodowego od osob fizycznych (po zarejestrowaniu stowarzyszenia dziatajacego na rzecz
szkoty),

— wspolpraca z lokalnymi firmami, pracodawcami,

— powotlanie zespotu do $ledzenia na biezaco informacji o ofertach dajacych mozliwos¢

korzystania przez szkote ze $rodkdw unijnych(szczegodlnie jezeli nie wymagatoby to pisania

specjalnych programéw).

5. PROMOCJA I ROZWOJ

Nowoczesna szkota musi wlasciwie komunikowac si¢ z otoczeniem, aby pozyska¢ fundusze
na realizacj¢ zadan oraz cieszy¢ si¢ dobrg renomg w Srodowisku lokalnym. Najlepsza promocja
szkoly jest opina przekazywana przez bezposrednich uczestnikow zycia szkoty :mlodziez,
nauczycieli, rodzicéw, pracownikéw szkoty. Wszelkie dziatania szkoty powinny pdjs¢ w tym
kierunku aby ta opinia byta jak najlepsza. Ma to szczegdlnie znaczenie teraz, kiedy na szkotach
odbijajg si¢ skutki nizu demograficznego. Aby szkola mogta przetrwaé, konieczne jest nie tylko

zaoferowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej, ale rowniez stworzenie wtasciwej atmosfery do pracy
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I nauki

Promocj¢ szkoty nalezy oprze¢ na tym, czym ta szkola roézni si¢ od pozostatych.

a podkreslam to wielokrotnie, Ze jest to szkota, ktéra nie ma w poblizu siebie szkoly

konkurencyjnej. I to jest jej olbrzymi atut. Wiem, ze jako dyrektor moge poktadaé nadzieje w

szczegblnym zaangazowaniu doswiadczonych nauczycieli, ktorzy potrafig przyciagna¢ do pracy nie

tylko naszych obecnych ucznidw, ale tez spowodowac, ze jako szkota nie bedziemy narzeka¢ na

nabor w nast¢pnych latach.

9.

Zadania:
Przeprowadzenie badan na temat zainteresowania kandydatow ofertg edukacyjng naszej szkoty.
Przeprowadzenie intensywnych dzialan promujacych szkot¢ w gimnazjach poprzez:
coroczne  wizyty w  gimnazjach  przedstawicieli = mlodziezy  poszczegdlnych

zawodow(przygotowanie multimedialnej prezentacji szkoty),

spotkania z rodzicami ucznidéw gimnazjow podczas spotkan z rodzicami ,,wywiadowek”,

— zorganizowanie przedstawienia i zaproszenie ucznidw zaprzyjaznionych gimnazjow,

— zorganizowanie pokazow umiejetnosci i efektow pracy naszych ucznidow w gimnazjach,

— aktualizacja i uatrakcyjnianie szkolnej strony internetowej,

— coroczna organizacja Dni Otwartych Szkoty, prezentacja kot zainteresowan, prezentacja

zawodow,

organizowanie rozgrywek sportowych ,,Kopernik-a” dane gimnazjum

Przygotowanie wydawnictw reklamowych(plakaty, broszury, informatory).

Wspotpraca z lokalnymi mediami(zamieszczanie artykuldéw o pracy i sukcesach szkoty w
gazetach, przygotowanie kampanii reklamowej w radiu i telewizji).

Nawigzanie blizszej wspotpracy z lokalnymi instytucjami i pracodawcami, pozyskiwanie od
nich §rodkéw finansowych.

Prowadzenie wymiany mi¢dzynarodowej mtodziezy. Chciatabym, aby wymiana obejmowata
coraz wigkszg ilo$¢ uczniow i nauczycieli.

Udzial szkoty w uroczystosciach lokalnych.

Coroczne organizowanie Dnia Przedsigbiorczosci, w ramach, ktorych moga zaprezentowac si¢
banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, Urzad Pracy itp.

Wspieranie roznego rodzaju akcji o charakterze lokalnym i migdzynarodowym.

10. Przeznaczenie specjalnej puli sSrodkoOw na promocje¢ szkoty.

11. Uatrakcyjnianie oferty ksztatcenia.
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Sytuacja na rynku edukacyjnym si¢ zmienia, zmienia si¢ tez sytuacja na rynku

Stwierdzam, po analizie wynikow rejestracji uczniow chcacych rozpocza¢ nauke w szkole
ponadgimnazjalnej w roku szkolnym 2012 / 2013, ze istnieje duze zainteresowanie klasami
technikum m.in. o profilu hotelarskim. Wzrosto zainteresowanie $rednim szkolnictwem
zawodowym o profilach ekonomicznym, handlowym i turystycznym.
Proponowatabym utworzenie klasy w zawodzie technik logistyk. Po wejsciu Polski do UE jest to
kierunek wychodzacy naprzeciw nowej sytuacji gospodarki rynkowej. Na rynku pracy wzrasta
zapotrzebowanie na absolwentdéw, ktorzy posiadaja znajomos¢ logistyki, czyli potrafia podnosic¢
konkurencyjnos¢ 1 efektywnos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw. Absolwenci znaja prace na
réznych stanowiskach w przedsigbiorstwach przemystowych, handlowych, dystrybucyjnych i
transportowych.

Jesli chodzi o zasadnicza szkote zawodowsa, chce na biezaco wprowadzaé¢ zawody, ktore
ponownie majg racj¢ bytu na rynku. Brakuje fachowcow z dziedzin budownictwa np. tynkarzy,
posadzkarzy itp. Szkota powinna si¢ skupi¢ na ksztalceniu zawodowym, na wyksztalceniu

fachowcow w swojej dziedzinie, ktorzy sg poszukiwani i cenieni na rynku pracy.
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V. MONITOROWANIE REALIZACJI CELOW I ZADAN

Monitorowanie w Powiatowym Zespole Nr 10 Szkét w Ketach bedzie procesem statym,

pozwalajacym stwierdzié, czy zostaly zrealizowane poszczegolne zadania i osiggnigte zamierzone cele.

Do monitorowania wykorzystywane beda nastepujace techniki i narzgdzia:

Techniki:

badanie wynikoOw nauczania i wychowania,

hospitacje diagnozujace, kontrolno - oceniajace, doradczo -doskonalace,
wywiady,

ankietowanie,

obserwacje,

rozmowy informacyjno- wyjasniajace,

analiza prac uczniowskich,

analiza dokumentacji szkolnej,

samoocena nauczyciela,

analiza na wejscie,

analiza wynikow egzaminéw probnych (maturalnego i potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe),

analiza wynikdéw egzamindéw zewngtrznych,

inne, stosowane wg pojawiajacych si¢ potrzeb.

Narzegdzia:

testy, sprawdziany, wypracowania, kartkowki,
karty hospitaciji,

notatki informacyjne,

sprawozdania,

arkusze obserwacji, przegladu, zbiorcze,
ankiety,

tabele,

arkusze egzaminow probnych,

listy pytan,

spontaniczne wypowiedzi uczniow,

kwestionariusze wywiadu.
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PODSUMOWANIE
Koncepcja Pracy Powiatowego Zespolu Nr 10 Szkét im. Mikotaja Kopernika w Ketach

powstata w celu zagwarantowania optymalizacji procesu ksztalcenia z uwzglednieniem potrzeb
ucznidw, rodzicéw i kadry pedagogiczne;.
Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych (zarowno o charakterze pozytywnym jak
negatywnym), uwzglednionych przy tworzeniu koncepcji pracy szkoty naleza:

— zainteresowanie w$rdd absolwentéw gimnazjoéw kierunkami zawodowymi

— mozliwo$¢ zdobycia srodkow finansowych na rozwdj szkoty,

— przewidywany spadek liczby ucznidéw, a Co za tym idzie oddziatéw w szkole,

— wazrost konkurencji innych szkot.
Koncepcja zawiera strategiczne Kierunki rozwoju szkoly w obszarach:

— dydaktyki,

— opieki i wychowania,

— zarzadzania i organizacji,

— promocji i rozwojul.
Glowne cele rozwoju szkoly to:

— state uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej szkoty,

— zwigkszenie zainteresowania szkota wsrdd absolwentéw gimnazjow,

— zwigkszenie wymagan edukacyjnych,

— ksztatltowanie osobowosci ucznia, rozwijanie jego zainteresowan i zdolnosci poznawczych,

— przygotowanie ucznia do petnego uczestnictwa w kulturze,

— poprawa bezpieczenstwa ucznia w szkole i1 poza nia,

— wspieranie w planowaniu kariery zawodowej 1 przeciwdziatanie bezrobociu absolwentow,

— podnoszenie poziomu kwalifikacji kadry pedagogicznej,

— zainteresowanie s$rodowiska lokalnego dziatalnoscig szkoly, integracja z pozaszkolng

spotecznoscig.
Ze wzgledu na stale zmieniajace si¢ warunki dziatania i1 funkcjonowania szkoly oraz

potrzeby uczniow, rodzicow 1 kadry pedagogicznej Koncepcja pracy szkoty bedzie modyfikowana
w celu dostosowania do aktualnych warunkow i potrzeb. Koniecznym wydaje si¢ zbudowanie

pozytywnej atmosfery, wspolnego zaangazowania w proces ewaluacji.

Mam petng $wiadomos$¢ tego, ze ujete w mojej ,,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju
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Zespotu Szkét Nr 10 Szkot im. M. Kopernika w Ketach zamierzenia, uwagi i

pomysty nie wyczerpuja tematyki zadnego z wymienionych rozdziatow. Nie bylo to zreszta celem
mojej pracy. Pragnelam jedynie zasygnalizowa¢ w skrocie wilasne przemyslenia, ktorymi jako
dyrektor zespotu szkot cheiatam si¢ podzieli¢, wierzac, ze zostang one ocenione jako realistyczne,
a co najwazniejsze przydatne w codziennej pracy. Prezentowana przeze mnie koncepcja wyznacza
zarys zamierzonych kierunkow i przestrzeni dziatan.

Zdaje sobie sprawe, ze przedlozona wyzej propozycja kontynuacji oraz zmian wymagaé
bedzie ogromnego wysitku realizacyjnego i wielu — wynikajacych z potrzeb sytuacji i czasow -
dopowiedzen, by docelowo doprowadzi¢ do zmian, ktére przeksztalcy istniejacy uktad w dojrzaty
system, w ktorym wystapi wspotdzialanie autonomicznych elementéw podporzadkowanych
wspolnym celom. Budowanie takiego systemu zamierzam rozpocza¢ od sformutowania — wspolnie
z klientami szkoty - strategicznych celéw.

Nastepne etapy zmian to:

— rozpoznanie stanu poczatkowego,

— identyfikacja czynnikow sprzyjajacych,

— okreslenie ograniczen,

— wybor taktyki 1 sposobOw postepowania,

— kontrola proceséw i wynikow.
Mam nadzieje¢, ze wdrazanie podejScia systemowego stanie si¢ praktyczng metodg doskonalenia
pracy naszego zespotu.
W systemie wewnatrzszkolnym, ktory zamierzam budowa¢, waznymi elementami bgda:

— porozumienie co do wartosci i ich hierarchizacja,

— wspolzaleznos¢, solidarnos$¢ 1 wspotdziatanie,

— ograniczenie zagrozen moralnych 1 fizycznych,

— dominacja uczenia si¢ nad nauczaniem,

— partycypacyjny sposob podejmowania decyzji.
Zdaje sobie sprawe, ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans powodzenia, a przede
wszystkim  mozliwosci  realizacji, jezeli nie jest akceptowana i przyjeta przez
wspoélpracownikow. Uwazam jednak, ze potrafie moimi dzialaniami i pomystami zmobilizowaé
grono pedagogiczne oraz pracownikOw obstugi 1 administracji do twoérczej, zespolowej,
odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju uczniow, a poprzez to i Powiatowego Zespotu Nr 10 Szkot

w Ketach.
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Pragne, aby wzrastala w naszej szkole swiadomosé pedagogiczna w zakresie

nieustajacego rozwoju zawodowego, ktory wynika z charakteru pracy nauczyciela, waznego
autorytetu w zyciu wielu mtodych ludzi.

Mysle, ze waznymi sprzymierzencami w realizacji priorytetowych zadan szkoty sg rodzice,
ktorych nadal beda pozyskiwala do wspotdziatania na zasadach partnerstwa i pelnego zrozumienia.

Wazne i stabilizujace pracg szkoly jest zaufanie Srodowiska oraz wladz miasta, dlatego
funkcjonowanie Zespotu Szkét Nr 10 musi ulegaé nieustajgcemu doskonaleniu i realizowaé
kierunki rzagdowej i lokalnej polityki o$wiatowe;.

Jako dyrektor szkoty musz¢ postgpowal zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oswiatowego. Wszystkie sprawy pracownicze, szkolne, zwigzane z konsultacjami, bede prowadzita
na zasadzie dialogu i akceptacji Ogniska i Oddziatu Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego oraz
Komisji Migdzyzakladowej Oswiaty 1 Wychowania NSZZ ,,Solidarno$¢” w Ketach.

Praca na stanowisku dyrektora wigze si¢ przede wszystkim z pracg z ludzmi. Aby unikng¢
sytuacji stresowych zaréwno dla kierujacego szkola, jak i nauczycieli, i uczniéw, oraz innych
wspolpracownikow, pragne motywowac ich do ciaglej, coraz lepszej pracy i wspotpracy tak, aby
wykorzystywali swoje wiadomosci 1 umiejetnosci, motywacje¢ i potencjaty, do realizacji celow
instytucjonalnych szkoly — jej misji, ktora okresla podstawowe cele i wartosci, do jakich dazy.

Pragne posiadanymi przeze mnie umiejetnosciami 1 do§wiadczeniami stuzy¢ spolecznosci
uczniow, rodzicow i nauczycieli szkoty.

Znaczacy wplyw na realizacj¢ Koncepcji pracy szkoly maja czynniki finansowe i
organizacyjne w duzym stopniu niezalezne od samej szkoty. Szanse powodzenia naszych dziatan
widze¢ w mozliwosciach pozyskiwania srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
innych Zrddel, o ktorych wezesniej wspominatam.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze Koncepcja Pracy Szkoty ukierunkowana jest na osiggnigcie
najwazniejszego celu:
wSzkoly otwartej, postepowej na miare mozliwosci XXI wieku,”
»Szkoly gwarantujqcej zdobycie wiedzy i praktyki w interesujqcych zawodach”,
»Szkoly ksztaltujqcej mlodego czltowieka, respektujgcego zasady uniwersalnego kodeksu

moralnego”.
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